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Théeme2 — Lesdynamiquesde la mondialisaion (18-20 heures)

Question 1 — La mondialisation en fonctionnement

Cours2et3
Processus et acteurs de la mondialisation - parties | et |
Mobilites, flux et réseaux - partie Il (2 heures)

| Le fonctionnement et la modification de la DIT et du systéme de
régulation des échanges

1. La libération progressive du commerce international

e Le processus de mondialisation est ancien, si on le défimim® la mise en relation
des diférentes régions du monde. Il a commencé avec les grandasveésoau XVle
siécle, a connu une accélération au XIXe siecle avec I'edsstransports interconti-
nentaux et des communications, puis une nouvelle progresgirés 1945. Le GATT
(Accord géneéral sur les tarifs douanier et le commercejitugsen 1947, a entrainé
huit cycles de libéralisation des échanges. Le " cycle djuay ", achevé en 1994, a
conduit a la création de I'Organisation mondiale du commé@MC). Toutefois, le
" cycle de Doha " initié en 2001 et destiné a poursuivre laréibgation des échanges
s’est heurté au protectionnisme des pays développés ddamkine agricole et au re-
fus des puissances émergentes d’ouvrir leur marché arepedduits industriels. On
assiste donc actuellement a un certain blocage dans legsucee globalisation des
échanges.

e La révolution des transports a considérablement contabiygrocessus de mondialisa-
tion : conteneurisation, multimodalité, spécialisatiarsandardisation des navires et
des avions (porte-conteneurs, vraquiers, pétroliersnagargo, etc.) rendent les trans-
ports moins chers et plus performants. Des réseaux logegigont mis en place, qui
mettent en relation des espaces de plus en plus lointaingjrparmédiaire de hubs
maritimes ou aéroportuaires. La révolution des téléconications représente un autre
facteur d’accélération des échanges de biens, de serndegpetrsonnes. La téléphonie
mobile, internet et la fibre optique contribuent a fluidifies Echanges et I'information.

e Par conséquent, le volume des échanges de marchandisenatgifé par 25 depuis
les années 1950. Et au cours des 20 dernieres années, smop@Esiu commerce mon-
dial a été de 6% par an en moyenne.flomdrement du bloc communiste en Europe
de I'Est et I'ouverture rapide de la Chine au commerce morahéalentrainé une ac-
célération des échanges a partir des années 1990. Dans s #2000, la valeur des
échanges de marchandise représente environ 6 500 mildardsllars par an (1 500
milliards de dollars pour les services). Aujourd’hui, ceba@nges dépassent en valeur
les 12 000 milliards de dollars annuels (&hes du FMI, 2009). lls continuent d’aug-
menter, malgré la crise qui frappe les économies occidentddpuis 2008. Ces flux
concernent I'ensemble de la planéte, méme si I'on obserg@lus forte concentration
des échanges entre les pays du Nord.

2. La spécialisation productive des territoires

e La baisse du codt des transports a permis aux FTN d’explEteavantages com-
paratifs des dférents pays, en termes de colts salariaux, de droit dultrat@i La
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mondialisation s’est donc accompagnée d’'une NDIT (noewdillision internationale
du travail) qui se traduit par la recherche d’un meilleurtatdila main-d’ceuvre et par
une nouvelle stratégie des firmes transnationales. La NCAMue une nouvelle étape
dans le processus de mondialisation.

e Les délocalisations et la sous-traitance ont tout d’abamterné les activités tradi-
tionnelles comme I'industrie textile ou 'automobile. Maglles concernent aujourd’hui
I'ensemble des produits mondialisés, y compris la fabivoade produits de haute tech-
nologie. Les composants des produits mondialisés sontusegpl plus fabriqués dans
différentes parties du monde, les pays se spécialisant par staddnes le cadre d’'une
“chaine de valeur" verticale. La mondialisation a donc éméraine mise en concur-
rence des territoires, favorisant les espaces les pluyamt® et les mieux connectés
aux marchés mondiaux. Ce ne sont plus les ressources negunela main-d’ceuvre
qui guident I'implantation d’activité sur un territoire,ais de nouvelles logiques, qui
échappent souvent aux acteurs traditionnels tels que &s.Hilles se fondent prin-
cipalement sur I'innovation, la logistique et I'environment dfert par les diérentes
régions du monde.

e Les conséquences de cette NDIT sont bien entendu aprentmattuks. Le processus
permet aux consommateurs de bénéficier de produits moins, cleeénavant commer-
cialisés en masse. Il permet également aux FTN d’optimeesibénéfices. Il contri-
bue enfin & 'émergence d’une classe moyenne dans les Eeatsritégrés dans la
mondialisation, en Asie et en Amérique du Sud en particulieutefois, ce proces-
sus repose sur I'exploitation d’'une main-d’ceuvre a bas dodit les droits sociaux
sont quasi-inexistants. D’autre part, marge réalisée paaleur ajoutée des produits
Made in World profite principalement aux grandes firmes aauidles qui les commer-
cialisent et trés peu aux espaces dédiés a la sous-traitanfie, la main-d’ceuvre la
moins qualifiée des Etats anciennement industrialisésiestteiment frappée par les
délocalisations.

3. La financiarisation de I'’économie

e La mondialisation libérale s’est accompagnée d’une exmiodes échanges financiers,
les flux de capitaux ayant progressé encore plus vite queubesld marchandises. La
encore, I'accélération s’est produite a partir des ann@69 1 la capitalisation bour-
siere des entreprises a été multipliée par 7 depuis cetiedeéie stock de capital
circule dans tout I'espace mondial. Les banques, les assesales fonds de pension,
etc., placent leurs avoirs sur les marchés financiers, alerehe des meilleurs pro-
fits. Cinq places boursiéres monopolisent plus de la moititadmpitalisation bour-
siére mondiale : New-York, Londres, Tokyo, Euronext (BelgigFrance, Pays-Bas,
Portugal) et Francfort. Mais de nouvelles places finansislienposent dans les pays
émergents, comme la bourse de Shanghai ou celle de Hong-Kong

e Les investissements directs a I'étranger (IDE) et les resnfgansferts financiers) par-
ticipent également a la mondialisation financiere. La réjoam des IDE est trés inégale
au plan mondial, elle refléte la forteffiirence d’attractivité des territoires : elle refléte
les arbitrages féectués par les multinationales en faveur de zones géograshpf-
frant une bonne visibilité économique et de faibles risqumgiques. LAmérique du
Nord, 'Europe et I'Asie sont les destinations privilégéde ces investissements, au
détriment d’espaces moins attractifs, le continent aiftiea particulier.

e La mondialisation financiére, favorisée par la dérégleatent - ou dérégulation - et
I'existence de paradis fiscaux, fait I'objet de vives cuig de la part des altermon-
dialistes. D’'une part, elle répond a une logique puremeétdative : les entreprises
et les organismes financiers recherchent les meilleurggpeotiourt terme, misant sur
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les fluctuations des marchés et au détriment d’investissesnpéus productifs. D'autre
part, cette financiarisation de I'économie est a l'origimeptlsieurs crises financieres
depuis les années 1970, en particulieffdadrement du systeme financier et bancaire
mondial entre 2007 et 2011. Ces crises ont entrainé des agTsgEs sociales impor-
tantes dans les pays développés et fiet d’'entrainement dans les pays pauvres.

Il Les principaux opérateurs des processus de mondialisation

1. Les acteurs privés et les opérateurs illégaux

e L'émergence de firmes multinationales - et de leurs nomleefiigales - est liée a I'his-
toire méme du capitalisme et a sfdsion a travers le monde. Dés la fin du Xki{écle,
pour contourner les lois protectionnistes, on s’est mistalter des filiales : dés les an-
nées 1880, Singer fabriquait des machines a coudre dé#&isedits pays européens.
Standard Oil (Esso) ou General Motors ont installé des sir&éproduction ailleurs
gu’aux Etats-Unis avant 1920. Ce n’est toutefois qu’'apré&dXfue I'on constate I'es-
sor des firmes multinationales (FMN). 80 000 FTN réalisefwd’hui les deux-tiers
du commerce mondial. L'abaissement des colts de produetirelative faiblesse
du codt des transports ont rendu encore plus mobiles cessfi@adies-ci integrent de
multiples facteurs - faiblesse du colt de la main d’ceuvre pettaines productions,
qualité et fiabilité pour d’autres, facilité de communioatiutilisation d’un savoir-faire
particulier - dans leur logique de localisation. Elles stragent une grande partie de
leur production, voire parfois la totalité, dangfdrents lieux du monde qu’elles dis-
tribuent par la suite. Au total, elles exploitent les avgetacomparatifs desférents
territoires.

e Le phénomene le plus récent - depuis les années 2000 - cenk&mmergence des
firmes transnationales basées dans les pays du Sud. Leues IE3Husions-acquisitions
gu’elles initient se multiplient, ce qui tend a rendre despa plus obsoléte la notion de
Nords et de Suds. Les FMN du Sud représentent aujourd’hsida80% du nombre de
firmes transnationales, contre moins de 10% dans les anfi88slla majorité d’entre
elles sont asiatiques - principalement chinoises et imgien et ont globalisé leur sys-
teme de production sur plusieurs pays du continent. Il enevanéme pour les firmes
sud-américaines et a un bien moindre niveau des firmes iafegal eurs opérations
de concentration et leurs investissement§isauent dans une logique Sud-Sud mais
elles concurrencent dorénavant les FTN du Nord sur le magtdigalisé. Ainsi, en
2006, ONGC (Inde, pétrole) et Sinopec (Chine, pétrole) artiete 'ensemble des ac-
tifs de Petro-Canada en Syrie et 50% de la firme colombienn&@&mi Mais la mon-
dialisation concerne aussi les activités illégales etiifis (drogues, armes, diamants).
Les organisations criminelles et les mafias se sont égatenmmmialisées, bénéficiant,
tout aussi bien que toute activité I1égale, des progres tdabigue et des facilités de
communication. L'Organe de Contrdle International des &fiapts, un organisme de
I'ONU, estime que l'argent du pavot a opium et de la coca regmée 1,1 milliard de
dollars pour les revenus des agriculteurs des pays pragdgae80 milliards de dollars
d’achat (estimation " jugée prudente ") pour les seuls mareligopéen et américain.
Cet " antimonde " constitue donc également un reflet de la natisaiion.

2. Les acteurs publics

e La mondialisation n’est rendue possible que par les désgolitiques des principaux
Etats capitalistes - a I'exception notable de la Chine comstenCe sont eux qui sont
a la base, au contréle et au financement des cadres bilat@uaunxltilatéraux qui ré-
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gissent la bonne marche du commerce mondial. A traversdiebke des mesures qu'ils

pronent a I'échelle mondial (libre-échange, abaissemesitarifs douanier), les Etats

dominants défendent directement les intéréts de leurstesdransnationales. Par leur
politique économique ou d’'aménagement des territoiretats tentent de donner les
conditions jugées optimales au développement des ergespei des investissements
sur leur territoire, seules garantes des conditions deoilasance.

e Les organisations internationales - ou acteurs transmaio- constituent les lieux de
I'expression, de la discussion et de la confrontation dassktans des domaines parti-
culiers. LONU et I'ensemble des organismes qui lui soredi¢UNICEF, FAO, OMS,
etc.) constituent les principaux cadres des discussion&tigs et permettent d’initier
des politigues qui ont vocation a s’appliquer a 'ensemtds days du monde. Les
organisations géopolitiques ou géoéconomiques régisnale continentales - parti-
cipent également au processus de mondialisation. Il slagiganisations de proximite,
comme I'Union europénne, 'ALENA, le Mercosur, '’Aseanipec, etc.

e Enfin, dans le cadre de la mondialisation, les InstitutioaBdetton Woods (FMI et
Banque mondiale, créés en 1944) et 'OMC jouent un role pditic Le FMI et la
Banque mondiale, qui rassemblent aujourd’hui 186 Etatgnfesent des conseils et
des analyses financiéres aux Etats membres et accordentéd@sLgur mission est
d’encourager la coopération monétaire internationalegiker a la stabilité financiere
et de faciliter le commerce international. LOMC a pour sé& ea charge de détermi-
ner les regles financiéres et marchandes pour un foncticemteshes économies mon-
diales et du commerce international. Enfin, des Forums plusains institutionnalisés
(Davos, G8, G20) constituent d’autres cadres de discusiEeracteurs de la mondia-
lisation. Toutefois, on ne peut pas vraiment évoquer uneuvgmance mondiale "
souhaitée par certains pour réguler la mondialisationezopbraine.

3. Les acteurs de la société civile

e Les organisations non gouvernementales (ONG) se sontpinédts depuis les années
1960. Leur domaine d’intervention est tres divers (drogd’domme, environnement,
développement, écologie, santé, éducation, etc.). Desiaisns comme Amnesty In-
ternational, Médecins Sans Frontiére ou Greenpeace swvahue des interlocuteurs
a I'échelle mondiale, devenant les portes paroles des " eroamuts citoyens " contre
la puissance des Etats, des OIG ou des entreprises. Greerqmapte ainsi, en 2010,
pres de 3 millions d’adhérents dans plus de 100 Etats et gdredget de I'ordre de 145
millions d’euro. Ces organisations tentent de réguler ladraisation et en dénoncent
les dfets pervers. Parmi ces acteurs non-institutionnels, oh ggalement citer les
syndicats et les associations qui interviennent dans latdgio la mondialisation.

e De multiples mouvements et forums altermondialistes ossiatu le jour depuis la fin
des années 1990 : le mouvement ATTAC créé en juin 1998 déres@spects de la
domination de la " sphére financiére ", le Forum social mon@8M), qui s’est tenu
a Porto Alegre (Brésil) pour la premiére fois en 2001, veuppseer une alternative
a la mondialisation libérale. Peu d’alternatives éconarafexistent dans la réalité.
La seule exception est I'existence du commerce équitalsi@nvia établir une juste
rémunération des producteurs de produits tropicaux. Ceitiative a vu le jour au
Pays-Bas dans les années 1960 et s’est fortement développis tefin des années
1980. Elle ne concerne, toutefois, qu’une part minime duroence mondial.

e Enfin, parmi les acteurs de la société civile, on peut citesieples citoyens, méme
s’ils n'appartiennent pas a une organisation quelcongaenultiplication des réseaux
sociaux liée a la révolution internet a entrainé I'émergethe mouvements spontanés,
comme celui des "indignés" en Europe ou le mouvement "Occugdy Stfzet" aux
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Etats-Unis. Ces courants d’opinion critiquent le fonctiement du capitalisme mon-
dialisé et doivent étre pris en compte par les gouvernadrngst kependant impossible
de mesurer leur influence sur le processus de mondialisation

Il Mobilités, flux et réseaux

1. Un monde de flux

e Les flux de marchandises représentent I'aspect le plude/dél’explosion des échanges
mondiaux. Les produits primaires ont une part de plus en Iphige : les produits
agricoles représentent 10% du commerce mondial et la parpieluits pétroliers a
diminué depuis les années 1980. En revanche, les produiitalude technologie mon-
dialisés prennent une part de plus en plus importante darécheanges. La libéralisa-
tion du commerce s’est également accompagnée d’une ibdigin géographique : les
Etats-Unis y participent pour 18%, 'Europe occidentalapt0%, le Japon et les Nou-
veaux Pays Industriels (NPI) pour 20% ; la Chinefime comme un nouveau parte-
naire pour les pays développés (10% des exportations meadia 2009, contre 3% en
1999) ; a contrario, certaines régions se trouvent maigiéed, comme I'Afrique sub-
saharienne qui ne participe au commerce mondial que poursnaia 2%. Les flux de
services sont également concernés par le processus deatsatahn. Ils représentent
actuellement 21% des échanges mondiaux en valeur. " Lesihflisibles " ont connu
un accroissement spectaculaire. S'il est une expressiactéaistique de la mondiali-
sation, c’est sans doute celle de "village planétaire". Leelippement des nouveaux
médias (télévision, radio, Internet) favorise la transmis des informations a travers
les quatre coins de la planete, faisant de chacun un membelidge planétaire”.
Dans les dix premiéres entreprises par leur capitalisétamsiere, deux relevent plus
ou moins directement de ce domaine : Microsoft et IBM. Les dsardseaux d’'infor-
mation, comme CNN, sont regus partout a travers le monde. @efi®che gomme
les disparités tant sur I'équipement des populations (lebre de téléviseurs pour 1
000 habitants est d’a peine 20 dans les pays des tiers-maqekesur la maitrise de la
production d’information par quelques pays et groupesstrekis.

e Les flux de capitaux illustrent également une redistributies Etats dans le processus
de mondialisation. Si I'aide publique au développement@Biminuait quelque peu
(prés de 55 milliards de dollars ces dernieres annéesjestissements directs étran-
gers (IDE) connaissait une forte croissance (1 200 mikiate dollars en 2000, 760
milliards en 2001 et une estimation de 1 300 & 1 500 milliard2@L1, selon la CNU-
CED). La répartition de ces investissements se fait de mestégs inégalitaires. C’est
d’abord entre les pays développés que ces flux sont le plusrianis (500 milliards
sur les 700 investis en 2001). Dans les pays des tiers-mpisle®nt extrémement
concentrés (5 pays en recevaient 66% en 2002), et les PMAco&eat que 14% de
ces investissements (soit 28 milliards de dollars). Lesstexts de revenus des popu-
lations étrangéres peuvent constituer une part impor@ata richesse des pays de
départ (10% du PIB d’El Salvador ou du Yémen (tiei ONU). Toutefois, on peut no-
ter qu’en 2010, les flux d’IDE vers les pays en développengirigipalement en Asie
et en Amérique latine) dépassent pour la premiere fois cegxédonomies des pays
riches, selon un rapport de 'ONU.

2. Une intégration plus ou moins avancée des territoires auéseaux

e La mondialisation met en valeur 'espace de maniéfiedincié. A I'échelle mondiale,
la concentration des richesses, des productions de biates sdrvice, d'information,
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des pobles de consommation fait ressortir trés nettemestdoms-ensembles. Cet es-
pace de la Triade est ainsi composé des Etats-Unis, de FLEuoopéenne et du Japon.
70% du commerce mondial, 90% des siéges sociaux des FMNs$ggion des mon-
naies fortes et internationalement reconnues (dollao,&@n), ou la concentration des
grandes sociétés d’agence de presse et de communicatiote & é\ssociated Press,
AFP, CNN, etc.). Les Etats de la Triade sont autant des parésrgue des concurrents
économiques. lls échangent et investissent d’abord enwte@hacun de ces centres
polarisent ainsi une zone d’influence privilégiée, souvemnnalisé dans le cadre d'une
OIG. Le Canada et le Mexique sont depuis longtemps intégréspdice économique
étatsunien, et finalisé par la création de 'ALENA en 1992JE rassemble les princi-
pales puissances économiques de I'Europe.

e L'espace monde ne peut se résumer a ce petit groupe de pays goncentre qu’une
minorité de la population mondiale (moins de 15%). Les auggpaces du monde
se décomposent entre des Etats plus ou moins intégrés, éminmarginalisés. lls
peuvent étre des puissances économigues mais ou les radesubitants restent
faibles ou moyens (Brésil), des puissances démographi@iesd, Inde, Pakistan, In-
donésie, etc.), des puissances régionales (Brésil et Mexpqur '’Amérique latine,
Nigeria et Afriqgue du Sud pour I'Afrique subsahariennedegresent dans un domaine
particulier du commerce international - les pays pétrsjipar exemple. A l'inverse,
certains espaces sont fortement marginalisés et quas &ehécart de ces processus
de mondialisation. Parmi les Pays les Moins Avancés (PNViAdjorité appartiennent
a I'ensemble de I'Afrique subsaharienne.

e Les territoires sont mis en réseaux grace aux grandes golestituant ce que I'on ap-
pelle "lI'archipel des métropoles mondiales”. Les villes ¢ibnent les lieux premiers
du commandement et de I'intégration a ce systeme-mondebdrisation est certes
fortement diférenciée a I'échelle de la planéte. Le taux d’urbanisattteird aujour-
d’hui prés de 50% de la population mondiale. Les pays dépé®pnt des taux voisins
de 75-80% alors que la situation des pays des tiers-montige®sgariable, approchant
parfois ces taux ou restant a des taux trés faibles. La bléeades grandes villes mon-
diales s’est fortement redistribuée au cours des deux&emsdécennies. Sur les 25
villes qui dépassent les 10 millions d’habitants, seulsg@a#jennent aux pays dévelop-
pés. Leur CBD est le lieu de concentration des activités figaesi(bourses, banques,
assurances) et des sieges sociaux des FTN. Les villes pestuanstituent, dans le
cadre d’'une économie fortement marchande, d’autres médis mondialisation - Sin-
gapour et Rotterdam dépassent les 300 millions de tonnesfile tt5 autres ports
dépassent les 100 millions de tonnes. L'émergence de I'sies Japon) est particu-
lierement visible : 9 des 15 ports de plus de 100 millions dmés font partie de cet
ensemble.

3. Les migrations de populations et le tourisme

e Les migrations internationales constituent bien un auspeet de la mondialisation
Fin 2009, 'ONU estimait le nombre de migrants internatimna 214 millions de per-
sonnes (dont environ 14 millions de réfugiés politiques)a@eprésente plus du double
du chifre de 1975 et prés de 3% de la population mondiale. LEurofar(@ilions),
I'Asie (50 millions) et ’Amérique du Nord (41 millions) catituent les principales
zones d’accueil. Ces flux lient les pays développés aux paysete-mondes qui leur
sont le plus proche : Amérique latine et Asie pour ’AmériglueNord, Afrique et Asie
pour I'Europe, Asie pour 'Océanie. Certains pays des teosides constituent des
pbles d’immigration : les pays pétroliers du Moyen-OridatBrésil et le Venezuela
en Amérique latine, ou des pays cétiers d’Afrique de 'O{8&négal, Cote d’lvoire)
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pour les pays sahéliens.

e Les mouvements de population du tourisme illustrent une=datette de la mise en
relation du monde. Ces derniéres années, pres de 700 milleotmuristes internatio-
naux étaient comptabilisés chaque année (880 millions 6A,Z&lon I'Organisation
Mondiale du Tourisme). La France, 'Espagne, les Etatssléni’ltalie sont les quatre
principales destinations avec pres du tiers des dépladsrabgerves. Activité motrice
du développement économique pour certaines régions duenotest un secteur sujet
a de nombreuses variations en fonction des conjoncture®suques ou des situations
de crises. Ainsi, apres les attentats septembre 2001 ats«Htés, les flux touristiques
se sont contractés. A I'échelle mondiale, c’est prés de Bomdl d’emplois qui ont été
perdu entre 2000 et 2001.
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